Onderhandelingsresultaat 15 juli 2025 (definitief)

Onderhandelingsresultaat Cao voor het Kappersbedrijf 1 juli 2025 t/m 31 december 2026

Partijen
- ANKO
- FNV MOOI
- CNV

In aanmerking nemend:

- Dat de looptijd van de cao tussen ANKO, CNV en FNV MOOI per 30 juni 2025 is geéindigd en dat de cao
vervolgens is opgezegd door de ANKO;

- Dat partijen de uitdrukkelijke wens hebben uitgesproken met elkaar een nieuwe Cao voor het
Kappersbedrijf (cao) overeen te komen die algemeen verbindend wordt verklaard;

- Dat wanneer onverhoopt algemeen verbindend verklaring niet tot stand komt, partijen niet gehouden zijn
aan dit akkoord en dat zij dan overleg zullen voeren over de alsdan ontstane situatie. NB: het betreft dan
de algemeen verbindend verklaring in haar geheel. Indien er op onderdelen geen algemeen verbindend
verklaring verkregen wordt, respectievelijk de algemeen verbindend verklaring wordt verkregen na de
ingangsdatum van de overeenkomst, blijft de afspraak tussen cao partijen staan;

- Dat partijen uiterlijk 22 augustus 2025 de uitkomst van hun ledenraadpleging zullen terugkoppelen

vanwege de wens van partijen om de cao zo snel mogelijk te kunnen ondertekenen en vervolgens aan te
melden voor een algemeen verbindend verklaring bij het Ministerie van SZW;

- Dat onderstaande tekst de hoofdlijn van het onderhandelingsresultaat weergeeft en nadrukkelijk geen
cao-tekst is.

Partijen komen de volgende wijzigingen, verwijderingen en aanvullingen t.o.v. de Cao voor het
Kappersbedrijf 1 juli 2024 tot en met 30 juni 2025 overeen:

Looptijd
De looptijd van de Cao voor het Kappersbedrijf is van 1 juli 2025 tot en met 31 december 2026.

Loonontwikkeling
In de beloning van medewerkers in de kappersbranche worden een aantal verbeteringen doorgevoerd die in
onderstaande tekst uitgebreid beschreven wordt:

Stap 1 — Loonsverhoging per 1 november 2025

- Per 1 november 2025 worden de feitelijke lonen en de jeugdschalen van medewerkers voor de
leeftijden van 14 jaar tot en met 20 jaar én de loonschalen van medewerkers vanaf 21 jaar in de
functies van junior stylist 1, 2 en 3, de salonassistent, de haarstylist, de haarstylist allround, de
haarwerker, de topstylist en de haarwerkspecialist met 4% verhoogd.

- Indien een werkgever vooruitlopend op dit akkoord op eigen initiatief de lonen van medewerkers met
ingang van of na 1 juni 2025 heeft verhoogd, mag deze loonsverhoging worden verrekend met de
loonsverhoging voortvloeiend uit dit akkoord met een maximimum van 4%.

- Metingang van 1 november 2025 kent het loongebouw geen ervaringsjaren meer, maar treden van
0 tot en met maximaal 7. ledere trede staat gelijk aan een ervaringsjaar. In de begrippenlijst van de
cao zal worden opgenomen dat treden gelijk staan aan ervaringsjaren zoals opgenomen in eerdere
cao’s.

- De salarisschalen zijn per 1 november 2025 als volgt:
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Loongebouw A per 1 november 2025 met loonsverhoging van 4%

Jeugdschalen naar functie en leeftijd per 1 november 2025 Loongebouw A

14 jaar 756,95 756,95 779,37 1.116,35 1.222,58 1.297,16
15 jaar 756,95 756,95 779,37 1.116,35 1.222,58 1.297,16
16 jaar 871,06 871,06 895,49 1.170,64 1.277,87 1.352,42
17 jaar 996,59 996,59 1.024,54 1.234,57 1.342,97 1.417,52
18 jaar 1.262,86 1.262,86 1.298,27 1.380,82 1.491,89 1.566,41
19 jaar 1.513,91 1.513,91 1.556,36 1.593,58 1.708,51 1.783,09
20 jaar 2.019,83 2.019,83 2.076,45 2.076,45 2.114,21 2.114,21
Loonschalennaar functie en ervaringsjaren per 1 november 2025 Loongebouw A

0 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.594,59 2.641,77 2.641,77
1 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.594,59 2.641,77 2.641,77
2 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.594,59 2.641,77 2.683,77
3 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.594,59 2.694,18 2.768,48
4 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.613,08 2.746,78 2.821,06
5 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.638,50 2.772,62 2.846,94
6 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.683,13 2.818,11 2.892,42
7 2.523,83 2.523,83 2.594,59 2.683,13 2.818,11 2.892,42

Loongebouw B per 1 november 2025 met loonsverhoging van 4%

Jeugdschalen naar functie en leettijd per 1 november 2025 Loongebouw B

14 jaar 741,81 741,81 763,78 1.094,02 1.198,13 1.271,22
15 jaar 741,81 741,81 763,78 1.094,02 1.198,13 1.271,22
16 jaar 853,64 853,64 877,58 1.147,23 1.252,31 1.325,37
17 jaar 976,66 976,66 1.004,04 1.209,88 1.316,11 1.389,17
18 jaar 1.237,60 1.237,60 1.272,31 1.353,20 1.462,05 1.535,08
19 jaar 1.483,63 1.483,63 1.525,23 1.561,71 1.674,34 1.747,43
20 jaar 1.979,43 1.979,43 2.034,92 2.034,92 2.071,92 2.071,92

Loonschalen naar functie en ervaringsjaren per 1 november 2025 Loongebouw B

0 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.542,70 2.588,93 2.588,93
1 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.542,70 2.588,93 2.588,93
2 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.542,70 2.588,93 2.630,10
3 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.542,70 2.640,30 2.713,11
4 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.560,82 2.691,84 2.764,64
5 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.585,73 2.717,17 2.790,00
6 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.629,46 2.761,75 2.834,57
7 2.473,35 2.473,35 2.542,70 2.629,46 2.761,75 2.834,57
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Stap 2 - Nieuw loongebouw per 1 november 2025

Partijen komen overeen dat per 1 november 2025 een nieuw loongebouw geimplementeerd wordt. Het
nieuwe loongebouw kent zeven jeugdschalen en vier loonschalen voor medewerkers van 21 jaar of ouder.
Per 1 november 2025 worden werknemers ingedeeld in de nieuwe jeugd- en loonschalen nadat eerst de

loonstijging van 4% per 1 november 2025 is toegepast op de tot dan toe bestaande schalen, zowel op de
jeugdschalen als op de loonschalen voor 21 jaar en ouder.

Aanpak - Indeling medewerkers in nieuw loongebouw per 1 november 2025

Vooraf (zie ook stap 1): Per 1 november 2025 worden de tot dan toe gebruikte jeugdschalen én de
loonschalen voor medewerkers van 21 jaar en ouder verhoogd met 4%. Uitgangspunt voor
berekening van de procentuele verhoging van de loonschalen per 1 november 2025 zijn de jeugd-
en loonschalen per 1 juli 2024.

Na de verhoging van de jeugd- en loonschalen van medewerkers van 21 jaar en ouder met 4%, (zie
eerste gedachtestreep) worden de salarissen van alle medewerkers per 1 november 2025 ingedeeld
in het nieuwe loongebouw.

Als het met 4% verhoogde salaris niet op €én van de vaste salaristreden uitkomt, worden
medewerkers op de eerstvolgende periodiek van het nieuwe loongebouw ingedeeld.

Als een medewerker door de loonsverhoging van 4% het maximum van de loonschaal bereikt, blijft
het met 4% verhoogde salaris van toepassing. Het loon van de medewerker is daarmee
bovenschalig geworden. Het loon van de medewerker dat bovenschalig is, wordt met toekomstige
algemene cao verhogingen geindexeerd zolang de medewerker in dezelfde loonschaal zit. Over het
in de toekomst geindexeerde bovenschalige loon zijn vakantiegeld en pensioen van toepassing.
Zodra de medewerker doorgroeit naar een hogere schaal met een hogere beloning, wordt de
medewerker ingedeeld conform de cao in de bijbehorende ervaringsjaren.

Per 1 november 2025 wordt loongebouw A als volgt gewijzigd:

14 jaar 756,95 756,95 779,37 1.116,35 1.222,58 1.297,16
15 jaar 756,95 756,95 779,37 1.116,35 1.222,58 1.297,16
16 jaar 871,06 871,06 895,49 1.170,64 1.277,87 1.352,42
17 jaar 996,59 996,59 1.024,54 1.234,57 1.342,97 1.417,52
18 jaar 1.262,86 1.262,86 1.298,27 1.380,82 1.491,89 1.566,41
19 jaar 1.513,91 1.513,91 1.556,36 1.593,58 1.708,51 1.783,09
20 jaar 2.019,83 2.019,83 2.076,45 2.076,45 2.114,21 2.114,21

Loonschalen met treden per 1 november 2025 voor 21 jaar en ouder nieuw Loongebouw A

0 2.452,23 2.515,05 2.602,00 2.745,42
1 2.474,73 2.542,55 2.632,00 2.777,92
2 2.497,23 2.570,05 2.662,00 2.810,42
3 2.597,55 2.692,00 2.842,92
4 2.625,05 2.722,00 2.875,42
5 2.752,00 2.907,92
6 2.782,00 2.940,42
7 2.972,92

Per 1 november 2025 wordt loongebouw B als volgt gewijzigd:
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14 jaar 741,81 741,81 763,78 1.094,02 1.198,13 1.271,22
15 jaar 741,81 741,81 763,78 1.094,02 1.198,13 1.271,22
16 jaar 853,64 853,64 877,58 1.147,23 1.252,31 1.325,37
17 jaar 976,66 976,66 1.004,04 1.209,88 1.316,11 1.389,17
18 jaar 1.237,60 1.237,60 1.272,31 1.353,20 1.462,05 1.535,08
19 jaar 1.483,63 1.483,63 1.525,23 1.561,71 1.674,34 1.747,43
20 jaar 1.979,43 1.979,43 2.034,92 2.034,92 2.071,92 2.071,92

0 2.403,19 2.464,75 2.549,96 2.690,51
1 2.425,24 2.491,70 2.579,36 2.722,36
2 2.447,29 2.518,65 2.608,76 2.754,21
3 2.545,60 2.638,16 2.786,06
4 2.572,55 2.667,56 2.817,91
5 2.696,96 2.849,76
6 2.726,36 2.881,61
7 2.913,46

Loonontwikkeling per 1 juli 2026
- Per 1juli 2026 worden de lonen en de loonschalen van medewerkers vanaf 21 jaar in de
loonschalen 1 tot met 4 met 1,5% verhoogd.

- De loonschalen per 1 juli 2026 zijn als volgt:

Loongebouw A per 1 juli 2026

14 jaar 756,95 756,95 779,37 1.116,35| 1.222,58 1.297,16
15 jaar 756,95 756,95 779,37 1.116,35| 1.222,58 1.297,16
16 jaar 871,06 871,06 895,49 1.170,64 | 1.277,87 1.352,42
17 jaar 996,59 996,59 1.024,54 1.234,57 | 1.342,97 1.417,52
18 jaar 1.262,86 1.262,86 1.298,27 1.380,82 | 1.491,89 1.566,41
19 jaar 1.513,91 1.513,91 1.556,36 1.593,58 | 1.708,51 1.783,09
20 jaar 2.019,83 2.019,83 2.076,45 2.076,45 | 2.114,21 2.114,21
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Loonschalen per 1 juli 2026 voor 21 jaar en ouder (+1,5%) Loongebouw A

0 2.489,01 2.552,78 2.641,03 2.786,60
1 2.511,85 2.580,69 2.671,48 2.819,59
2 2.534,69 2.608,60 2.701,93 2.852,58
3| 2.636,51 2.732,38 2.885,56
4 2.664,43 2.762,83 2.918,55
5 2.793,28 2.951,54
6 2.823,73 2.984,53
7 3.017,51

Loongebouw B per 1 juli 2026

Jeugdschalen naar functie en leeftijd per 1 juli 2026 (+0%) Loongebouw B

14 jaar 741,81 741,81 763,78 1.094,02| 1.198,13 1.271,22
15 jaar 741,81 741,81 763,78 1.094,02 | 1.198,13 1.271,22
16 jaar 853,64 853,64 877,58 1.147,23 | 1.252,31 1.325,37
17 jaar 976,66 976,66 1.004,04 1.209,88 | 1.316,11 1.389,17
18 jaar 1.237,60 1.237,60 1.272,31 1.353,20 | 1.462,05 1.535,08
19 jaar 1.483,63 1.483,63 1.525,23 1.561,71| 1.674,34 1.747,43
20 jaar 1.979,43 1.979,43 2.034,92 2.034,92 | 2.071,92 2.071,92

Loonschalen per 1 juli 2026 voor 21 jaar en ouder (+1,5%) Loongebouw B

0 2.439,23 2.501,72 2.588,21 2.730,87
1 2.461,61 2.529,07 2.618,05 2.763,20
2 2.483,99 2.556,43 2.647,89 2.795,52
3 2.583,78 2.677,73 2.827,85
4 2.611,14 2.707,57 2.860,18
5 2.737,41 2.892,51
6 2.767,26 2.924,84
7 2.957,16

Loongebouw B
Partijen komen overeen dat loongebouw B (98% van het loon van loongebouw A) per 31 december 2026
wordt afgeschaft en dat per 1 januari 2027 de verloning van werknemers minimaal plaats vindt op grond van
het dan geldende loongebouw A. Partijen komen overeen dat de afschaffing van loongebouw B
kostenneutraal plaats dient te vinden en geen juridische risico’s voor werkgevers met zich mee mag
brengen. Om inzicht te verkrijgen in kostenneutraliteit en mogelijke juridische risico’s, komen partijen
overeen om gedurende de looptijd van de cao een onafhankelijke studie uit te voeren naar de juridische
risico’s en financiéle consequenties van afschaffing van loongebouw B. Uit de studie zal blijken of cao-
partijen een overgangsregeling in moeten stellen om te voldoen aan de voorwaarden van kostenneutraliteit
en aan het voorkomen van juridische risico’s voor werkgevers ten gevolge van het afschaffen van
loongebouw B. Bij het in kaart brengen van mogelijke financiéle en juridische consequenties worden
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ondernemers betrokken. De informatie van ondernemers die de input tijdig hebben aangeleverd, wordt in het
onderzoek verwerkt.

Ten behoeve van het onderzoek wordt door het bestuur van het Brancheplatform Kappers een stuurgroep
ingesteld, samengesteld uit vertegenwoordigers van cao-partijen. De stuurgroep stelt het offerteverzoek
vast. Het vastgestelde offerteverzoek wordt gestuurd naar maximaal drie onderzoeksbureaus met het
verzoek om een voorstel en prijsopgaaf uit te brengen dat voldoet aan het offerteverzoek. De uitgebrachte
voorstellen en offertes worden met elkaar vergeleken en besproken in de stuurgroep. Het bestuur van het
Brancheplatform Kappers, daarover geadviseerd door de stuurgroep, bepaalt aan welk onderzoeksbureau
de opdracht verleend wordt. De opdracht aan het onderzoeksbureau wordt voor 1 oktober 2025 verleend
door het bestuur van het Brancheplatform Kappers. De resultaten van de studie worden véér 1 juli 2026
opgeleverd aan de stuurgroep.

Reiskostenvergoeding woon-werk eigen vervoer

Partijen zijn overeengekomen dat voor de hoogte van de reiskostenvergoeding voor woon-werkverkeer of
voor reiskosten tijdens het werk aangesloten wordt bij de belastingvrije reiskostenvergoeding zoals de
overheid die toestaat. Voorgaande betekent dat met ingang van 1 juli 2025 bij reizen met eigen vervoer een
reiskostenvergoeding van € 0,23 per kilometer van toepassing is. De reiskostenregeling blijft verder
ongewijzigd.

Werknemers die voor de ingangsdatum van deze cao een hogere vergoeding ontvingen, behouden dit recht.

Aanvulling tot WML in 2¢ ziektewetjaar

Partijen zijn overeengekomen dat het loon in het tweede ziektewetjaar (70% loondoorbetaling) niet lager
mag zijn (naar rato) dan het wettelijk minimumloon. De werkgever is dan ook vanaf 1 januari 2026 verplicht
om het loon (naar rato) aan te vullen tot het niveau van het wettelijk minimumloon. Partijen komen overeen
dat de werkgever die op grond van deze afspraak het loon in het tweede ziektewetjaar aan moet vullen tot
het wettelijk minimumloon, daarvoor vanaf 1 januari 2026 vanuit branchemiddelen gecompenseerd wordt.
Partijen verkennen in 2025 met elkaar op welke wijze en onder welke voorwaarden de compensatie aan de
werkgever verleend kan worden waarbij nadrukkelijk vermeld wordt dat de financiering onderdeel uitmaakt
van deze verkenning. De verkenning zal zijn afgerond véor 1 oktober 2025 en worden uitgevoerd door een
onafhankelijke externe adviseur dan wel deskundige. Cao-partijen bespreken op 31 juli 2025 een
offerteverzoek bestemd voor AWVN om de juridische, organisatorische en financiéle consequenties voor

1 oktober 2025 in kaart te brengen. De opdracht aan AWVN wordt verleend door de voorzitter en
vicevoorzitter van het bestuur van het Brancheplatform Kappers. Ten behoeve van de verkenning wordt door
het bestuur van het Brancheplatform Kappers een stuurgroep ingesteld, samengesteld uit
vertegenwoordigers van cao-partijen.

Voor de verkenning is een budget van maximaal € 50.000,- beschikbaar, komend uit branchemiddelen. Bij
de verkenning en de daaraan gerelateerde activiteiten zal de vacatieregeling niet van toepassing zijn.
Indien uit de verkenning blijkt dat de aanvulling tot WML in het 2¢ ziektewetjaar niet mogelijk is, treden cao-
partijen in overleg hoe omgegaan moet worden met de onmogelijkheid om de aanvulling per 1 januari 2026
in te voeren.

BOL-korting

Partijen zijn overeengekomen dat de tijdelijke korting die de werkgever mag toepassen op het brutoloon van
de werknemer die voor de eerste keer een dienstverband aangaat met een werkgever in het Kappersbedrijf
en met goed gevolg een beroepsopleidende leerweg (BOL) in het kader van de Wet Educatie
Beroepsonderwijs heeft afgerond (zogenaamde BOL-korting), met ingang van 1 juli 2025 komt te vervallen.
Vanaf 1 juli 2025 mag de werkgever de BOL-korting van maximaal 10% van het brutoloon niet meer
toepassen.

Opleidingsstimulans erkende leerbedrijven
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a. Stimulans: Partijen zien het als een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor werkgever en werknemer om
voortdurend te investeren in de vakbekwaamheid en arbeidsmarktpositie van de werknemer. Daartoe heeft
werknemer vanaf 1 november 2025 tot en met 31 december 2026 recht op een individueel opleidingsbudget
van EUR 200,- dat door werkgever aan werknemer ter beschikking wordt gesteld.

b. Budget: Over het individuele opleidingsbudget zoals genoemd onder a. kan de werknemer in de periode
van 1 november 2025 tot en met 31 mei 2026 vrij beschikken voor het volgen van vakgerichte opleidingen
en cursussen. Indien het budget voor 1 juni 2026 niet is aangewend kunnen werkgever en werknemer in
overleg besluiten hoe het budget aangewend wordt.

c. Subsidie: De werkgever waarvan de kapsalon geregistreerd staat als erkend leerbedrijf in het bestand van
Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB) en die derhalve beschikt over een
erkenningscode van SBB én voldoet aan de voorwaarden om studenten van kappersopleidingen in de
praktijk op te mogen leiden, komt in aanmerking voor een subsidie van 50% van de daadwerkelijk gemaakte
opleidingskosten met een maximum van EUR 100,- per werknemer. Per werknemer kan er eenmalig van
deze subsidieregeling gebruik gemaakt worden. Deze subsidieregeling wordt uitgevoerd door het
Brancheplatform Kappers conform het reglement Opleidingssubsidie 2025-2026 van het Brancheplatform
Kappers. In deze cao Kappers is een bedrag van EUR 200.000,- beschikbaar gesteld voor subsidie van
gemaakte opleidingskosten

e. Financiering: Voor financiering van de Opleidingsstimulans erkende leerbedrijven geldt als uitgangspunt
dat het Sociaal Fonds voor Opleiding en Ontwikkeling in het Kappersbedrijf financiéle middelen beschikbaar
stelt.

Partijen maken procesafspraken over de O&O cao en over de toekomstagenda

Partijen zijn overeengekomen om voor 1 oktober 2025 procesafspraken inclusief planning te maken om te
komen tot procesafspraken over een nieuwe cao SF O&O Kappers en over een gedeelde gezamenlijke visie
op de toekomst van de kappersbranche (toekomstagenda). Met betrekking tot de cao SF O&O Kappers
wordt opgemerkt dat tot het moment dat partijen hierover nadere afspraken hebben gemaakt, de verdeling
van branchemiddelen over partijen ongewijzigd blijft. Onderdeel van de bespreking gezamenlijke visie op de
toekomst van de kappersbranche betreft het verkennen van financiéle compensatie middels branchegelden
van gestegen loonkosten ten gevolge van het versneld verhogen van het wettelijk minimum jeugdloon als
gevolg van de aangenomen motie Dassen om het wettelijk minimum jeugdloon in stappen te verhogen, te
beginnen op 1 januari 2026.

Afspraken met betrekking tot communicatie, achterbanraadpleging en reactietermijnen

* Partijen komen overeen dat een eerste concept van het onderhandelingsresultaat uiterlijk
vrijdag 18 juli 2025/ 12.00 uur door het secretariaat voorgelegd wordt aan cao-partijen.

Cao-partijen worden gevraagd in te stemmen met de tekst van het onderhandelingsresultaat of per e-
mail uiterlijk maandag 21 juli / 12.00 uur wijzigingsvoorstellen door te geven.

*  Voor maandag 21 juli 2025 / 16.00 uur wordt een online overleg tussen cao-partijen gepland voor het
geval het nodig is om bepaalde onderwerpen in het onderhandelingsresultaat, toch nog als partijen met
elkaar te bespreken.

* Dinsdag 22 juli 2025 worden eventuele wijzigingen ten gevolge van het onlineoverleg op maandag 21
juli 2025 verwerkt en wordt een tweede versie van het onderhandelingsresultaat voorgelegd aan
partijen.

*  Op 31 juli 2025 formaliseren cao-partijen uiterlijk het onderhandelingsresultaat.

*  Op 31 juli 2025 maken partijen afspraken op welke datum en op welk tijdstip het
onderhandelingsresultaat in de publiciteit gebracht wordt. Partijen brengen het onderhandelingsresultaat
pas in de publiciteit als de onafhankelijke voorzitter van de cao-onderhandelingen, de heer W. Kooijman,
cao-partijen expliciet heeft laten weten dat alle partijen hebben ingestemd met de tekst van het
onderhandelingsresultaat en dat partijen het vastgestelde onderhandelingsresultaat in de publiciteit
kunnen brengen. In de periode tussen 22 juli 2025 en 31 juli 2025 kunnen cao-partijen een procesbericht
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sturen met de strekking dat er nog overleg tussen cao-partijen plaatsvindt om de puntjes op de “i” te
zetten die in een constructieve sfeer verlopen.

*  Op uiterlijk 1 augustus 2025 voor 17.00 uur leggen partijen desgewenst het onderhandelingsresultaat
voor aan de respectievelijke achterbannen.

* Uiterlijk 22 augustus 2025 voor 17.00 uur informeren partijen elkaar over de uitkomsten van de
achterbanraadpleging.

* Partijen zullen vanaf 1 augustus 13.00 communiceren over dit akkoord.

* Uiterlijk 25 augustus voor 08.00 zullen de tekstvoorstellen ter wijziging aan het Ministerie SZW ter AVV
worden voorgelegd.

Overeengekomen te Houten op 15 juli 2025

Handtekening Handtekening Handtekening

ANKO CNV FNV MOOQI
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